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1. Contexto de la Evaluacion
1.1. Introduccion

Los outcomes impulSAS Peru e impulSAS Bolivia —Impulsando Sistemas Alimentarios Sostenibles con
Derechos— se ejecutan desde enero de 2022 hasta diciembre de 2026 (5 afios). Forman parte del programa
quinquenal del consorcio Uni4Coop (U4C), integrado por ONG universitarias francéfonas belgas (Ucoopia
(ex-Eclosio), FUCID, Louvain Coopération), cuyo financiador principal es la Direccidon General de Desarrollo
(DGD) de la Cooperacion Belga al Desarrollo.

1.2. Teoria del Cambio y estructura de resultados

Una Teoria del Cambio (ToC) comun para ambos outcomes fue elaborada en 2021. Su cambio final deseado
es que la poblacién vulnerable rural y periurbana de Peru y Bolivia ejerza sus derechos individuales y
colectivos, en democracia, con avances significativos de cara a los ODS.

La ToC se articula en:

e Tres estrategias de intervencidn: (i) fortalecimiento de capacidades de socios locales/copartes; (ii) promocién
de practicas y acciones alternativas; (iii) fortalecimiento de alianzas y articulaciones.

e Cuatro tipos de socios y sus respectivos caminos de cambio: socios que trabajan con familias; socios en
desarrollo territorial; socios en gestién de saberes; socios en incidencia.

e Hipétesis en multiples niveles (cambio Ultimo, estrategias y caminos de cambio).

De la ToC deriva el objetivo especifico de ambos outcomes: mujeres y hombres de familias rurales y
periurbanas y organizaciones de la sociedad civil ejercen y promueven sus derechos al acceso a la
alimentacién, a los recursos naturales, productivos y ambientales, tierra y territorio. Y seis resultados
idénticos en ambos paises:

Resultado Descripcion

R1 Socios locales fortalecidos favorecen el ejercicio de derechos y entornos propicios

R2 Mujeres, hombres y sus organizaciones mejoran su resiliencia y conciencia ambiental

R3 Mujeres y hombres aplican modelos agroecoldgicos dentro de sistemas de alimentacion
sostenibles (SAS)

R4 Emprendedores/as agricolas y no agricolas se articulan en circuitos de produccion y
comercializacidn verdes e inclusivos

RS Mujeres ejercen sus derechos fisicos, econdmicos y decisionales con mayor autonomia y
empoderamiento

RG Socios locales impulsan el interaprendizaje y la co-construccidn de saberes con todos los

actores

1.3. Actores

Los grupos-meta son familias vulnerables del sector rural y periurbano dedicados total o parcialmente a la
agricultura familiar y emprendedores-as. Ademas, las organizaciones comunitarias y gremiales que los:las

representan, estudiantes y maestros de escuelas, académicos (investigadores, universitarios), autoridades
y/o lideres locales.

Los dos outcomes son implementados por dos miembros de U4C —las ONG belgas Louvain Coopération
(LC) y Ucoopia— en alianza con 12 socios o copartes locales en Peru y Bolivia. Las areas de intervencion
abarcan los departamentos de Ancash, Arequipa, Lima y Puno (Peru), y La Paz, Oruro y Tarija (Bolivia).
Incluyen acciones locales y acciones de alcance nacional. El anexo 1 describe cada uno de los



socios/copartes, su rol y ambito de accidn en los outcomes; los socios locales han ejecutado 9 acciones (una
por socio) en el outcome Perl y 5 acciones en el outcome Bolivia (entre 3 socios: APROSAR 2, OEB 1, TIERRA
2).

El Grupo de Pilotaje de los Outcomes (GPO) —4 personas basadas en La Paz (LC) y Lima (Ucoopia)— coordina
la ejecucién conjunta. En cada pais, el Comité de Articulacién (Pert) y la Plataforma Técnico-Operativa
(Bolivia) articulan a los socios/copartes locales bajo coordinacién rotativa.

1.4. Estado de ejecucion

A la fecha de lanzamiento de esta convocatoria, el programa se encuentra en su ultimo afio de ejecucién.

2. Objetivos, Alcance y Usuarios de la Evaluacion
2.1. Objetivos
La evaluacidn final tiene los siguientes propdsitos:

e Rendir cuentas sobre los resultados alcanzados al término del programa, basandose en una evaluacion
segun los criterios CAD (pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad) en ambos
outcomes.

e Generar aprendizajes sobre procesos desarrollados, de cara a compartirlos internamente (acciones en
otros paises) y con otros actores, y a mejorar las estrategias de accion a futuro.

e Ayudar a la decisidn, proponiendo para capitalizar lecciones aprendidas y recomendaciones para
orientar futuras acciones en la regién andina.

2.2. Usuarios principales

e Equipos de Uni4Coop (GPO, coordinadores regionales, responsables de S&E): para capitalizacidn institucional
y disefio de futuras intervenciones.

e Socios/copartes locales (12 organizaciones en Peru y Bolivia): para reflexién sobre logros, limitaciones y
aprendizajes propios.

e Poblacién meta (familias rurales y periurbanas, mujeres, emprendedores/as): para restitucion de resultados
y validacion de impactos percibidos.

e Consorcio Uni4Coop (directivos, comité de seguimiento y evaluacidn): para lecciones cruzadas con otros
outcomes del programa.

e DGD y otros donantes: para redicion de cuentas, justificacion de la inversion y orientacién de futuros
subsidios.

e Otras ONG del MEC Peru y Bolivia, organismos internacionales y actores del sector SAS: para difusion de
lecciones y practicas innovadoras.

2.3. Periodo cubierto

La evaluacidn cubre el periodo completo de ejecucion: enero 2022 — diciembre 2026, es decir, la totalidad
del quinquenio. El andlisis comparara la situacién final con la linea de base (A1, 2022) y con los hallazgos de
la evaluacidn intermedia (2024).

3. Tipo de Evaluacidon y Alcance Geografico
e Tipo: Evaluacidn final externa, participativa y de caracter cuali-cuantitativo.
e Escala geografica: Binacional — Peru (Ancash, Arequipa, Lima, Puno) y Bolivia (La Paz, Oruro, Tarija).
e Nivel de analisis: Programa (conjunto de acciones de ambos outcomes), con analisis desagregados por pais,
por tipo de socio/coparte y por resultado.



4. Enfoque global y criterios de evaluacion
4.1. Naturaleza de la evaluacién

Se trata de una evaluacién externa, conducida por un equipo consultor independiente, con caracter
participativo: incluira, entre otros, etapas de autoevaluacion por socio/coparte y de evaluacion colectiva
con el conjunto de socios. Se trata de evaluar la contribucion del programa a los cambios observados, via la
triangulacién de fuentes primarias y secundarias e implicando un analisis y reflexion sobre procesos,
avances, dificultades y desafios. La evaluacion deberd respetar los principios éticos de autonomia,
confidencialidad, neutralidad, validez y fiabilidad de la informacién.

4.2. Criterios CAD aplicados

La evaluacién aplicara los seis criterios del CAD-OCDE, tal como han sido revisados en 2019. Siendo una
evaluacion final, se tendra mayor énfasis en los criterios de Eficacia (evaluacion de los resultados finales),
Impacto y Sostenibilidad.

Criterio CAD Enfasis principal en esta evaluacién

Pertinencia | éLos outcomes siguieron siendo relevantes hasta el final? ¢Se adaptaron a los cambios
de contexto?

Coherencia | éHubo coherencia entre socios y con actores del entorno?

Eficacia ¢éSe alcanzaron los resultados?
Eficiencia ¢Los recursos se utilizaron de manera dptima para producir los resultados?
Impacto ¢Qué cambios se produjeron en la poblacién meta mas alla de los outputs directos?

Sostenibilidad | ¢Los cambios alcanzados son apropiados y continuaran después del cierre del
programa?

4.3. Ejes transversales
e Género y empoderamiento de las mujeres (eje estructural del R5 y transversal a todos los resultados)
e Medioambiente y resiliencia climatica (eje del R2 y R3)
e Enfoque de derechos (pilar de la ToC)
e Descolonizacidon y gestion inclusiva de saberes (eje institucional de LC y Ucoopia)

4.4. Preguntas Clave de evaluacion

El equipo consultor seleccionard y priorizara las preguntas durante la etapa de encuadre, en didlogo con el
GPO. Se propone la siguiente lista inicial en base a 7 criterios (incluyendo 6 criterios CAD).

4.4.1. Pertinencia
Pcl. ¢Enqué medidalos outcomes, mediante sus accionesy estrategias, han respondido, a lo largo del quinquenio,
a las necesidades y prioridades de la poblaciéon beneficiaria y al contexto politico, social y ambiental
cambiante de Peru y Bolivia?

4.4.2. Coherencia
Pc2. ¢En qué medida se han dado y han sido utiles (hacia la persecucidn del outcome) las sinergias,
complementariedades e interaprendizajes entre socios/copartes (LC-Ucoopia, entre socios nacionales y
territoriales, entre paises) y con otros actores (autoridades nacionales/locales, OSC locales, actores
universitarios, ONG belgas / MEC Peru, etc.)?



4.4.3. Eficacia

Pc3. ¢En qué medida se han alcanzado el objetivo especifico y los seis resultados (R1-R6) al término del
guinquenio, tanto cuantitativamente (cumplimiento de los valores-meta de los indicadores comprometidos
con la DGD) como cualitativamente (al margen de estos indicadores)?

Pc4. ¢En qué medida se ha avanzado en los cuatro caminos de cambio de la ToC y hacia el cambio final deseado?

Pc5. ¢El sistema de seguimiento y evaluacidn ha funcionado de forma eficaz y ha aportado informacién util y
oportuna para la gestion? éEn qué medida se tomd en cuenta las recomendaciones de la evaluacién
intermedia?

Pc6. ¢En qué medida se diferencian los resultados integrando género, inclusividad (leave no one behind) y
medioambiente?

Pc7. ¢éQué se ha hecho de forma innovadora? éCuales practicas o modelos merecen ser replicados?

4.4.4. Eficiencia
Pc8. ¢Se han utilizado los recursos humanos, financieros y temporales de manera eficiente a lo largo de la cadena
de resultados (inputs = actividades = outputs - outcomes), transformandolos de forma proporcional en
resultados alcanzados?

4.4.5. Impacto

Pc9. éQué cambios transformadores se observan en la situacion, ejercicio de derechos y condiciones de vida de la
poblacién meta?

Pc10. ¢Qué cambios de actitudes se observan (a nivel social, ambiental, alimentario, productivo, etc.) y de quiénes?

Pcl11. ¢Qué evidencias existen de cambios a nivel de los sistemas alimentarios (cadenas de valor, mercados,
politicas, normas sociales)? ¢ En qué medida los outcomes contribuyeron a ello? ¢ Hay otros factores exdgenos
relevantes que hayan impulsado o frenado el impacto?

Pcl2. ¢Qué otros cambios, o cambios no previstos (positivos o negativos), se han generado en el entorno social,
ambiental o institucional?

4.4.6. Sostenibilidad

Pc13. ¢Qué estrategias y metodologias (entre otros en cuanto a participacion, capacidades, etc.) ha implementado
el programa para crear condiciones para que las practicas agroecoldgicas, gestion de recursos naturales,
emprendimientos, procesos territoriales, mecanismos de articulacidn y otros procesos, cambios o beneficios
impulsados continien mas alla de los periodos de acompafiamiento directo?

Pcl4. ¢En qué medida estas estrategias dieron resultado y lograron tales condiciones de sostenibilidad? Por
ejemplo, éen qué medida las capacidades (institucionales e individuales) desarrolladas en los socios/copartes
locales y en la poblacidon meta podran persistir y son apropiadas para continuar sin el apoyo del programa?
¢Hay otros factores exdgenos relevantes que favorecen o amenazan (riesgos) que los logros perduren luego
de la acciéon?

Pc15. ¢Existen mecanismos institucionales, normativos o financieros que garanticen la continuidad de los cambios
alcanzados (politicas locales, ordenanzas, acuerdos institucionales, redes, otros financiamientos o
autofinanciamientos, etc.)?

Pc16. ¢éEn qué medida los resultados en género, empoderamiento de las mujeres e integracion de la juventud son
sostenibles en los contextos socioculturales andinos?

4.4.7. Otras preguntas clave para el Aprendizaje y la ayuda a la decisidon

Pcl7. éCémo se han desarrollado las relaciones partenariales con las copartes locales? ¢En qué medida han
evolucionado estos partenariados hacia una mayor autonomizacién y/o fortalecimiento mutuo? ¢éQué
lecciones dejan y qué aspectos podrian reforzarse a futuro?

Pc18. ¢éEn qué medida los enfoques multiactores y de investigacidn-accion (interdisciplinariedad, rol de ONG
universitaria, inclusividad, coconstruccién de saberes, enfoque descolonizador, investigaciones colaborativas,
sistematizaciones, etc.) se han concretado y han constituido un valor agregado para fortalecer la consecucion,
calidad, pertinencia y sostenibilidad de los cambios observados? ¢Qué lecciones dejan y cémo podrian
reforzarse en acciones a futuro?

Pc19. A partir de las principales lecciones aprendidas que han resaltado a la luz de los distintos informes y de la
presente evaluacidén, y tomando en cuenta los contextos pais y global cambiantes, écuales son las principales
recomendaciones concretas y orientadoras para futuros programas y proyectos relacionados a SAS y temas



afines (gobernanza territorial, emprendimientos, etc.), entre otros en cuanto a estrategias de escalamiento e
incidencia politica? ¢ Qué adaptaciones se podria prever en el o los caminos de cambio correspondientes en
la ToC?

5. Metodologia y Herramientas

Los principios, etapas y herramientas siguientes son orientadoras: es importante y se espera que los
postulantes propongan su metodologia y agenda de trabajo, asi como evidencien su valor agregado para
alcanzar los objetivos que tenemos con esta evaluacion.

5.1. Principios metodoldgicos
La evaluacién debera:

e  Privilegiar un analisis de contribucidn frente a un andlisis de atribucidon directa, dado el caracter complejo y
multiactor del programa.

e Garantizar la triangulacion de fuentes de informaciéon (documentos, entrevistas, grupos focales, datos
cuantitativos, observacién directa).

e Aplicar una perspectiva participativa, involucrando a socios/copartes, poblacién meta y equipos de LC y
Ucoopia en las etapas clave.

e Integrar una perspectiva de género en los instrumentos de recoleccidn, andlisis e interpretacion.

e Asegurar la comparabilidad con la evaluacion intermedia (2024) para identificar tendencias y cambios en el
ultimo periodo.

5.2. Etapas de la evaluacion

Se propone realizar la consultoria segun las siguientes 6 etapas. Sin embargo, el consultor puede proponer
modificaciones y adaptaciones, y debe aportar precisiones. Entre otros, debe precisar en cual(es) de las 4
primeras etapas serd abordada cada pregunta clave, entendiendo que no seria pertinente abordar todas
las preguntas clave en todas las etapas. Ademas, la metodologia debera tomar en cuenta la naturaleza
distinta de la intervencion de cada socio, debiendo adaptarse a cada caso (en especial, intervenciones
territoriales versus intervenciones nacionales).

Etapa 1 — Encuadre y revision documental (presencial/virtual con el GPO)

e  Reunidn de arranque con el GPO; comprensidn profunda de los outcomes, ToC, marco légico, informes y demas
documentaciones disponibles.

e Revision de fuentes secundarias (ver capitulo 10).

e Elaboracién de la nota de encuadre (Producto 1): afinacion de la metodologia, priorizacion de preguntas clave,
plan de trabajo detallado. Validacién por el GPO, con reunidn virtual de ser necesario.

Etapa 2 — Trabajo de campo en Peru y Bolivia (presencial)

e  Presentacion de herramientas de recoleccidn, y validacion por el GPO.

e Coordinaciones logisticas directamente por el consultor hacia los socios/copartes.

e  Grupos focales con poblacidon meta (entre 12 a 18 grupos focales, segln criterios del Cuadro 1).

e Entrevistas individuales semiestructuradas con socios/copartes locales, U4C, autoridades locales, aliados y
representantes de la poblacidn meta.

e Observacion directa (practicas agroecoldgicas, gestion de recursos naturales, espacios de comercializacion,
mecanismos de articulacién, etc.).

e El equipo consultor contara con entrevistadores/as de ambos sexos, en especial para grupos focales con
mujeres.

e Informe sintesis del trabajo de campo (Producto 2), con un nivel de desagregacidn por socio/accion y pais.
Validacién por el GPO.



Cuadro 1. Caracterizacion de grupos focales propuestos

Grupos metas
Pais Perfil Municipios Departamentos Copartes GF
Cédigo | Mujeres | Hombres
Productores.as Diaconia, SFP !
P1 160 270 >95 | Ajja, La Merced | Ancash Y
agropecuarios GGE )
P2 50 - Productora§ Pamparomas | Ancash GGE 1
agropecuarias
s | p3 25 g5 | Productoresas o Lima CAP 1
8 agropecuarios
Chiguata, 1
P4 178 172 :rc::u;:;c:z;er?(.)ass Polobaya, Arequipa El Taller o]
grop Yarabamba 2
Productores.as !
P5 244 88 - Coatay Huata | Puno CEDER o}
agropecuarios 5
Cercado
1
B1 600 450 Productoreé.as San Lorenzo Tarija OEB 6
agropecuarios Padcaya, 5
Uriondo
Productores.as | Mecapaca !
B2 90 75 > \ecapaca, La Paz TIERRA 6
agropecuarios | Viacha )
(1]
2 . 1
8 | B3 1587 | 1525 |-mPren Oruro Oruro APROSAR 6
dedoras.es )
Productores.as !
B4 1.003 783 - Salinas Oruro APROSAR 6
agropecuarios 5
Productores.as | San !
B5 1.293 1.529 - La Paz TIERRA o}
agropecuarios Buenaventura )

Etapa 3 — Autoevaluacién por cada socio/coparte

Taller de autoevaluacién de maximo un dia por socio/coparte (14 talleres: 10 en Peru incluyendo Ucoopia, 4 en
Bolivia incluyendo LC).
Facilitado por el equipo consultor (presencial o hibrido), con metodologia sencilla y participativa, propuesta por
el consultor y validada por el GPO (puede incluir o no una FODA, etc.).
Preguntas "obligatorias" (consensuadas con el GPO) y preguntas "electivas" segun la naturaleza de cada
organizacion.
Para lo anterior, coordinaciones logisticas directamente por el consultor hacia los socios/copartes.
Informe sintesis de autoevaluaciones (Producto 3). Validacién por el GPO.




Etapa 4 — Evaluacion colectiva binacional (Encuentro Binacional — ENBI 2026)

Un dia y medio o dos dias de taller con el conjunto de socios/copartes de ambos paises, en Peru (lugar por
confirmar — fechas probables 30/11 a 04/12), facilitado por el consultor bajo una metodologia propuesta por el
consultor y por validar por el GPO (puede recoger principios de evaluaciones entre pares u otros métodos de
evaluaciones colectivas).

Presentaciones dinamicas de autoevaluaciones de cada socio, debates en plenaria y grupos, analisis cruzado,
recomendaciones, etc.

(por confirmar) Presentacidn de experiencias portadoras de lecciones, autocriticas y aprendizajes por cada socio
(tipo café mundial), en base a los procesos de sistematizaciéon en curso; siendo a la vez un espacio de
interaprendizaje.

Foco especial en impacto y sostenibilidad: qué cambid, qué persistird, qué aprendimos.

Para lo anterior, coordinaciones logisticas entre el consultor y GPO.

Informe de los dos dias de taller (Producto 4). Validacién por el GPO.

Etapa 5 — Informe preliminar y discusion

Triangulacion y analisis integrado de todas las etapas anteriores.

Elaboracidn del informe preliminar (Producto 5), con estructura similar al informe final (ver capitulo 6).
Presentacion (PPT u otra) y discusidn en reunidn virtual con el GPO, CdAy PTO.

Observaciones del GPO.

Etapa 6 — Informe final y difusion

Integracién de observaciones del GPO.

Elaboracién del informe final (parte del Producto 6), a validar por el GPO.

Presentacion de restitucion (formato PPT u otro) para cada pais y para el nivel de U4C/DGD (parte del Producto
6).

Produccion de un documento de rendicién de cuentas de maximo 3 paginas, accesible para el publico general,
con ilustraciones (fotos y/o esquemas, etc.) y por lo menos 2 testimonios (parte del Producto 6).

Eventual reunién de debriefing final.

5.3. Herramientas de recoleccidn (no exhaustivas)

Herramienta Propdsito principal Criterios abordados (no
excluyente)

Revisiéon documental Datos de linea de base, indicadores, | Eficacia, Eficiencia
informes

Grupos focales (poblacion Percepciones de cambio, Impacto, Sostenibilidad,

meta) satisfaccién, apropiacién Pertinencia

Entrevistas individuales (socios, | Coherencia, mecanismos de cambio, | Coherencia, Pertinencia,

aliados, autoridades) contexto Sostenibilidad, Aprendizaje
Talleres de autoevaluacién Reflexion interna, aprendizajes Eficacia, Eficiencia,

institucionales Coherencia, Aprendizaje
Taller binacional (ENBI) Andlisis colectivo, interaprendizaje, | Todos los criterios

validacion de conclusiones

Andlisis cuantitativo de Progreso frente a metas del marco Eficacia, Eficiencia
indicadores l6gico
Observacion directa Verificacidn de practicas y Impacto, Sostenibilidad

resultados en campo




6. Entregables

Producto Descripcion

Producto 0 | CV(s) y propuesta técnica-financiera

Producto 1 | Nota de encuadre

Producto 2 | Informe sintesis de trabajo de campo (grupos focales y entrevistas)

Producto 3 | Informe sintesis de autoevaluaciones de socios/copartes

Producto 4 | Informe de evaluacién colectiva

Producto 5 | Informe consolidado preliminar

Producto 6 | Informe final + resumen para publico general (3 pp.) + presentacién PPT

El informe final constara de:

Resumen ejecutivo (max. 2 paginas)

Objetivos, campo de evaluacién y contexto

Definicién de conceptos clave

Enfoque metodoldgico, justificacidn y limitaciones

Hallazgos y andlisis por 7 bloques de preguntas claves (incluyendo 6 criterios CAD), con indicacién de
fuentes.

Principales lecciones aprendidas

Conclusiones

Recomendaciones concretas y orientadoras para futuras acciones en temas SAS y afines (gobernanza
territorial, emprendimientos, etc.)

Anexos: datos brutos anonimizados, lista de personas entrevistadas, guias de entrevista y grupos focales,
instrumentos aplicados

En los hallazgos, lecciones, conclusiones y recomendaciones, el consultor propondrd un nivel de
desagregacion por Resultado, por socio/accion y por pais a conversar con el GPO, pudiendo basarse en el
nivel de desagregacion utilizado en la evaluacidn intermedia, y buscando un equilibrio entre sintesis versus
informacién lo suficientemente precisa / especifica.

Todos los documentos se redactaran en espaiol y se entregaran en formato electrdnico.

6. Competencias Requeridas

Para este equipo consultor se esperan las siguientes habilidades:

Experiencia sélida en evaluacion final de programas de desarrollo, incluyendo aplicacion de los criterios CAD-
OCDE.

Manejo experto de la Teoria del Cambio y herramientas de analisis de contribucion.

Conocimiento y sensibilidad en los temas del programa: sistemas alimentarios sostenibles, agroecologia,
soberania alimentaria, gestion territorial y de recursos naturales, género, medioambiente, enfoque de
derechos.

Experiencia en evaluacion participativa, acompanamiento a autoevaluaciones y evaluacion entre pares.
Fluidez en espaiol y excelentes habilidades de escritura; manejo de metodologias en contextos rurales andinos
y amazodnicos.



e Conocimiento del contexto politico, social y econémico de Peru y Bolivia; conocimiento de las areas de

intervencion es una ventaja.

e Elequipo debera incluir entrevistadores de ambos sexos, en especial para grupos focales con mujeres y grupos
mixtos. Seria un plus si contara con alguien que hable quechua y/o aimara.
e Sevalorara la experiencia en capitalizacion e investigacidn-accion para desarrollo.

7. Presupuesto

El presupuesto referencial (impuestos incluidos) es de 26,000 euros. Este importe cubre todos los gastos
asociados: honorarios, viajes internacionales y locales, alojamiento, viaticos, visas y organizacion de

talleres.
El pago de honorarios se realizara en cuatro tramos:

e 25% alaaprobacion del Producto 1 (nota de encuadre)
e 25% ala aprobacion de los Productos 2y 3

e 25% alaaprobacion de los Productos 4y 5

e 25% ala aprobacion del Producto 6 (informe final)

Cada pago se realizard contra entrega de factura correspondiente.

8. Calendario Provisional

Etapa / Proceso

Fecha limite (referencial)

Publicacion de la convocatoria 10/08/2026
Fecha limite para preguntas complementarias 20/08/2026
Recepcidn de propuestas técnico-financieras 31/08/2026
Seleccion y notificacién al equipo consultor 10/09/2026
Firma del contrato y arranque 14/09/2026
Nota de encuadre (Producto 1) 27/09/26

Informe de trabajo de campo Peru y Bolivia (Producto 2) 27/10/2026
Informe de autoevaluaciones socios/copartes (Producto 3) 17/11/2026
Informe de evaluacion colectiva (Producto 4) 11/12/2026
Informe consolidado preliminar (Producto 5) 31/12/2026
Reunidn virtual de presentacidn 15/01/2027
Informe consolidado final (Producto 6) 31/01/2027
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9. Modalidades de Seleccion y Contratacion
9.1. Proceso de seleccion

El servicio es objeto de una convocatoria abierta, publicada en las paginas web de LC, Ucoopia, U4Cy
otros medios pertinentes. Las propuestas deberdn ser enviadas antes de la fecha limite indicada en el

calendario.

Las propuestas se evaluaran conforme a la siguiente grilla:

CRITERIO PONDERACION

Perfil del equipo consultor 40 puntos
Formacion y experiencia general en evaluacién de programas sociales/desarrollo 15
Experiencia especifica en los temas del programa (SAS, agroecologia, gestion 15
territorial y recursos naturales, género, derechos)

Conocimiento del contexto peruano y/o boliviano y de las areas de intervencién 10
Propuesta técnica y metodoldgica 40 puntos
Comprensidn de los TdR, del contexto y las preguntas de evaluacion 15
Enfoque metodoldgico propuesto (herramientas, triangulacion, participacion) 25
Propuesta financiera 20 puntos
Precio del servicio (en euros, impuestos incluidos) 10
Realismo de los costos en relacidén con la metodologia propuesta 10
TOTAL 100 puntos

9.2. Contenido de la propuesta técnica-financiera
Las propuestas deberdan incluir:

e Una nota de comprension de los TdR y de las preguntas de evaluacién.

e Una descripcion del enfoque metodoldgico, donde se describan claramente las herramientas de recoleccion

que se usaran, como se hara el analisis y triangulacidn, etc.
e Un cronograma provisional de la misidn.

e El perfil del equipo consultor (max. 3 paginas por CV) evidenciando aspectos pertinentes para esta

evaluacion, y los roles dentro del equipo.
e Un presupuesto detallado (en euros, impuestos incluidos).
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9.3. Coordinaciones

Las propuestas serdn enviadas a los siguientes buzones de correo de los miembros del GPO, quienes se
encargaran de la seleccion y luego de las coordinaciones generales durante el proceso de consultoria. Los
miembros del GPO (LC y Ucoopia) son:

Nombre Rol Organizacion Sede Contacto
Vicente de Souza | Responsable Louvain La vdesouza@louvaincooperation.org
S&E Coopération Paz
Walter Responsable Ucoopia Lima | walter.chamochumbi@ucoopia.org

Chamochumbi S&E

Eric Capoen Coordinador Ucoopia Lima | eric.capoen@ucoopia.org

regional
Daniel Pérez Coordinador Louvain La dperezcueto@louvaincooperation.org
Cueto regional Coopération Paz

10. Documentos por Consultar

Para la elaboracién de la propuesta:

Documentos de presentacion de los outcomes : Teoria del cambio de cada outcome; marco légico de

cada outcome (impulSAS Bolivia e impulSAS Peru)
Informe de la evaluacién intermedia (2024) y “respuesta managerial” de U4C a las principales

recomendaciones de la evaluacion.

Después de la adjudicacidn:

Documentos de identificacién de cada outcome.

Informes anuales de ejecucién 2022-2025.

Informe de medicidn de indicadores del marco ldgico: linea base (2022) y seguimiento (2024—2025).
Es probable se disponga de la medicién final (2026) de algunos indicadores en el transcurso del
segundo semestre 2026.

Dos documentos (uno por outcome) de seguimiento a las recomendaciones de la evaluacion
intermedia y a la respuesta managerial, trabajados con los socios en 2025.

Publicaciones, sistematizaciones y otros documentos (metodoldgicos, diagndsticos, planes,
documentos de trabajo, investigaciones colaborativas, etc.) elaborados en el marco de cada outcome
por U4C y/o los socios/copartes.

Listas de beneficiarios segun disponibilidad.

11. Modalidades de Difusion

Los resultados de la evaluacion se difundirdn de manera adaptada a cada tipo de audiencia:

Informe completo: para GPO, U4C, DGD y socios/copartes.

Resumen accesible (3 pp.): para beneficiarios, publico general y otros actores del sector.

Presentacion PPT: para talleres de restitucion en cada pais y a nivel de U4C/DGD.

Se considerara la produccién de materiales visuales (infografias, videos cortos) en coordinacién con los
equipos de comunicacidén de LC y Ucoopia.
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Anexo 1 — Descripcion de los socios/copartes y su rol en los outcomes

regional (LC)

inclusivo con alta incidencia publica
en los territorios donde operay en
los decisores publicos y privados
con los que se relaciona.

cereales andinos, hortalizas, y
lecheria; accion también de
incidencia, articulando los
actores del desarrollo local.

Socios / Breve descripcidn institucional Accidn en el outcome impulSAS Peru Contacto
Copartes Breve descripcion de las Ambito de Tipo de Mayor para I.a'
(entre acciones accion socio énfasis a GBI
paréntesis, (ToC)* resultados:
miembro U4C
relacionado)
CAP-Consorcio | Es una organizacién de tercer piso Accioén de sensibilizacion, Nacional (+ Socio en R3,R1,R2, | Juan
Agroecoldgico | que congrega a mds de siete investigacion participativa, accion en incidencia. | R6 Sanchez
Peruano organizaciones que a su vez tienen concertacién e incidencia en Lima)
(Ucoopia) diferentes redes y actores locales. SAS, fortaleciendo la

Priorizan acciones nacionales de produccidn agroecoldgica, el

incidencia en los temas de consumo responsable y la

agroecologia y sistemas institucionalidad.

alimentarios sostenibles.
CCyC-Central Asociacion civil de segundo nivel, Escuelas de catacion de cacaoy | Selva central | Socio que | R4 William
Caféy Cacao gue agrupa a 13 cooperativas de chocolate para lideres de (Junin) trabaja Ortiz
(Ucoopia) café y cacao. Brinda servicios cooperativas. con

especializados que elevan la familias

competitividad y afiade valor a los

procesos y productos de los

sistemas de produccién de caféy

cacao.
CEDER- Centro | Asociacidn sin fines de lucro, lidery | Trabajo con productores/as, Coatay Socioque | Los6R Francisco
de estudios referente institucional sobre emprendedores/as y sus Huata trabaja Javier Vilca
para el planeamiento y gestidon del asociaciones apoyando al (Puno) con Arhuiri
desarrollo desarrollo humano sostenible e desarrollo de las cadenas de familias
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CEPES-Centro | ONG vinculada a organizaciones Accidn de investigacion, Nacional / Socio en R3, R2, R6, | Beatriz
peruano de campesinas e indigenas a nivel fortalecimiento de capacidades | Lima gestién de | R1 Salazar
estudios nacional. Cuenta con el de lideres y de sensibilizacion saberes
sociales reconocimiento de éstas, debido a en temas de seguridad
(Ucoopia) sus conocimientos de la realidad alimentaria bajo enfoque de
rural, la defensa de de propuestas SAS, agricultura familiar,
de politicas publicas y la divulgacién | derechos a la tierra y otros
de los temas agrarios. recursos naturales,
medioambiente y
vulnerabilidad al cambio
climatico.
CONVEAGRO- | Es una asociacién civil fundada Accién de incidencia politica Nacional / Socio en R3, R5, R1. | Luis Cruz
Convencién como un foro de didlogo y analisis (mesas de concertacion, Lima incidencia
del agro en el que comparten expectativasy | campafias, etc.) en temas
peruano metas comunes los gremios agrarios y agricultura familiar,
(Ucoopia) agrarios, instituciones de la gestion de recursos naturales y
sociedad civil, académicas, expertos | hacia derechos de la mujer
e interesados en el tema agrario. rural; formacion de dirigentes
de gremios, investigaciones en
temas de la agenda agraria.
DIACONIA- ONG con diversos proyectos en Accién local de gestion Aija (Ancash) | Socio en R2, R3, R4, | Marleny
Asociacion educacién, agroecologia, gestiéon de | territorial comunal y gestién de desarrollo | R6 Arango
evangélica los recursos naturales y recursos naturales incluyendo territorial
luterana de medioambiente, derechos el agua; produccién
ayuda para el | humanos fundamentales, agua, agroecoldgica en contexto de
desarrollo saneamiento y vivienda saludable, AF andina, emprendimientos
comunal gestion territorial comunitaria, basados en la AE. Incluyendo
(Ucoopia) emprendimientos y SAS. investigacion-accion y

articulacidn con actores locales.
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para una sociedad mas justay
equitativa; facilitando procesos de
desarrollo de capacidades,
innovacioén replicable, transferencia
de tecnologia, empoderamiento de
personas desfavorecidas y
fortalecimiento de la
competitividad

emprendedores.as y sus
asociaciones apoyando al
desarrollo de las cadenas de
hortalizas, y crianza de
animales menores.

GGE-Grupo Organizacién feminista con Autonomia y emprendimientos | Aijay Socioque | R5 Rosa
Géneroy fuertes vinculos con muijeres lideres | de mujeres agricultoras Pamparomas | trabaja Guillén
Economia de organizaciones de agricultores a | familiares, formacion de (Ancash) con
(Ucoopia) nivel nacional y regional. Con promotoras de género, familias

capacidad para articular agendas incidencia politica hacia

comunes para la incidencia con derechos de la mujer,

enfoque de género. formacidn y sensibilizacién en

medio escolar para prevenir
violencia de género.

SLOW FOOD Es una red mundial que promueve Fortalecimiento de Nacional / Socio en R1, R3, R4, | Liza Mesa
PERU la alimentacion buena, limpia 'y comunidades locales y de Lima incidencia | R6
(Ucoopia) justa. En Perq, su plataforma es un | jovenes para fomentar sistemas

pynto de encuentro para los aIime'n’tarios sos'Fe.n.ibIe‘sE accién Aija (Ancash)

diversos actores que componen los | también de sensibilizacidn,

sistemas alimentarios, sumando incidencia e investigacién en

ideas y esfuerzos para valorar la SAS y mercados locales.

enorme riqueza culinaria, bioldgica

y cultural del Peru.
EL TALLER- Es una organizacién no Accién de incidencia, Chiguata, Socioque | Los6R Antonio
Asociacion de | gubernamental que promueve, articulando los actores del Polobayay trabaja Garcia
promociony desde la diversidad de su entorno, desarrollo local. Accién Yarabamba con
desarrollo (LC) | el desarrollo sustentable incluyente | también con productores.as, (Arequipa) familias

* Solo se coloca un tipo de socio por coparte, pero ello no excluye que esta coparte también corresponda a otro tipo de socio o contribuya a

acciones afines.
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Socios/Copartes locales en Bolivia

fortalece a las comunidades
para desarrollar alternativas,
junto con los municipios y las
comunidades, en las areas
de salud, seguridad
alimentaria y desarrollo
econdémico local. Incidencia
a nivel local y
departamental.

medio ambiente, apoyo a
autonomiay
empoderamiento
econdmico de mujeres y
jovenes, estudios.

- Salinas: accién de
sensibilizacidn,
investigacion participativa,
concertacién e incidencia
en SAS, fortaleciendo
también en campo la
produccidn agroecoldgica,
el consumo responsable y
la institucionalidad
acompaiando a las nuevas
autoridades del Gobierno
Autonomo Indigena
Originarios Campesino de
Salinas.

Socios/Copartes Breve descripcién Accién en el outcome impulSAS Bolivia Contacto
z f institucional ., ‘. . . arala

(entre paréntesis, Breve descripcién Ambito de Tipo de socio Mayor para a

miembro U4C accion (ToC)* énfasis a GuEllei

relacionado) G e

APROSAR - Estructura comunitaria, Dos acciones: Oruro (LC) y Socio en R2, R3, R4, | Marco

Asociacion de formada y "gobernada" por - Oruro: incidencia entre los | Salinas desarrollo R5, R6 Herbas

Promotores de 1.600 promotores de salud, | 3ctores del desarrollo (Ucoopia) territorial

Salud del drea con reconocimiento a nivel territorial, oferta de (departamento

Rural (LCy departamental, comunal y servicio de desarrollo 4e O

Ucoopia) comunitario. Sensibiliza y empresarial, cuidado del e Oruro)
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OEB - OEB es una organizacion no Accidn de incidencia entre Tarija: Cercado, | Socio que Los6R Sergio
Organizacion gubernamental boliviana los actores del desarrollo San Lorenzo, trabaja con Martinez
Esperanza Bolivia | que trabaja para fortalecer local y de promocion de Uriondo y familias
(LC) la calidad de vida y el SAS, diversificacion Padcaya. ruralesy

bienestar de la poblacion alimentaria, agroecologia, periurbanas

con acciones integrales de apoyo para

salud, y sus determinantes emprendimientos

como educacién, seguridad sostenibles, cuidado del

alimentaria, agroecologia, y medio ambiente,

promocidén con los derechos | empoderamiento de

humanos mujeres y jovenes,

investigacion-accion,
sistematizacion.

Fundacion TIERRA | ONG vinculada a Dos acciones: Socio en R2, R3, R4, | Wilfredo
(Ucoopia) organizaciones campesinas e | |ncidencia con actores del San desarrollo R5, R6 Plata

indigenas. Institucion con territorio para gestion Buenaventura territorial,

voz y pensamiento propios, | territorial, gestién de (La Paz) Socio en

con énfasis en investigacion- | conflictos sobre los gestion de

accion para el debate e recursos naturales, saberesy

incidencia. Experienciaen el | procesos y planes Socio en

apoyo al sector agrario en participativos, medio incidencia.

diversos temas: ambiente.

transformaciones rurales y Desarrollo de capacidades Mecapacay

agrarias; soberania
alimentaria; tenencia 'y
acceso a la tierra; pueblos
indigenas y autonomia; etc.

productivas (hortalizas en
invernaderos),
autoconsumoy
comercializacién para
potenciar el fortalecimiento
de sistemas alimentarios
locales.

Viacha (La Paz)
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Miembros U4C

Miembros Breve descripcion institucional Accion en los outcomes
U4C en Peru- . . . .
Bolivia Breve descripcion Ambito de | Tipo de socio (ToC)* Mayor
accion énfasis a
resultados:
Louvain LC es la ONG de cooperacion al LC realiza el acompaifiamiento | Perd: Puno | Fortalecimiento de R1, R6
Coopération desarrollo de UCLouvain (Bélgica). y seguimiento financiero y y Arequipa | capacidades de los
LC LC moviliza recursos humanos y técnico de las intervenciones Bolivia: socios locales.
conocimientos de socios y comunidad con sus socios locales. . .
o . . Tarija, Promocidn de
académica para abordar retos de Canaliza recursos del subsidio o ]
. . Oruroy la | practicas/acciones
desarrollo global, involucrandose en DGD y otros donantes para el
intervenciones con enfoques financiamiento de las acciones. | Paz alternativas.
innovadores o experimentales. Fortalecimiento de
alianzas.
Ucoopia ONG producto de la fusidn, a inicios de | Canaliza los fondos de la DGD. | Peru: Fortalecimiento de R1, R6
2026, de Eclosio (ONG de la Acompaiia a las copartes en la | Ancash, capacidades de los
Unlve’r5|d?d de Lieja) y ULB—' ' ejecucién de su§ ac.uones v Jun{n, socios locales.
Coopération (ONG de la Universidad buscando contribuir a su nacional. o
Libre de Bruselas). fortalecimiento institucional. Flc?rtaleumlento de
. . I alianzas.
Junto con la comunidad universitaria y Bolivia: La
: L . i ) ' Gestion de saberes.
la sociedad civil organizada, promueve | aAdem4s, ha co-ejecutado una | Paz, Oruro,
la transicion agroecoldgica, Ia accion en Aija (Pert) con nacional.
mtegra‘uon socioecondmica de las DIACONIA (SAMA, UNE Yaku).
poblaciones vulnerables y el
compromiso ciudadano frente a los
desafios sociales y climaticos.
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